
Merkittävä ja 
pitkäaikainen 
kielteinen 
vaikutus (--)

Lyhytaikainen tai 
vähäinen 
kielteinen 
vaikutus (-)

Neutraali vaikutus 
tai ei vaikutusta 
(0)

Lyhytaikainen tai 
vähäinen 
myönteinen 
vaikutus (+)

Merkittävä ja 
pitkäaikainen 
myönteinen 
vaikutus (++)

Kuntalaisvaikutukset X
Ympäristö-/resurssiviisausvaikutukset X
Organisaatio- ja henkilöstövaikutukset X
Taloudelliset vaikutukset X

Arvio toimenpiteen vaikutuksista
Työttömät työnhakijat

Toimenpiteen toimiala ja palvelualue tai liikelaitos
Elinkeino- ja työllisyyspalvelut
Toimenpiteen otsikko Arvioinnin valmistelijat
Harkinnan varaisen kulukorvauksen lakkauttaminen Ville Kärkkäinen ja Sari Miettinen

Tarkempi kuvaus toimenpiteestä
Lopetaan säästötoimenpiteenä harkinnanvaraisien kulukorvauksien myöntäminen.

Nykytilan kuvaus
Harkinnan varaisiin kulukorvauksiin on varattu vuodelle 2025 yhteensä 250.000 euroa. 

Toimenpiteen kohderyhmät

Ei

Sanallinen kuvaus keskeisimmistä vaikutuksista lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. Miten mahdollisia kielteisiä vaikutuksia 
pyritään hallitsemaan?
Harkinnanvaraisen kulukorvauksen myöntäminen edellyttää, ettei asiakkaalla ole oikeutta ns. lakisääteiseen eli 
työttömyysetuuden maksajan myöntämään kulukorvaukseen. Harkinnanvaraista kulukorvausta voidaan myöntää 
sellaiseen työllistymis- tai kotoutumissuunnitelmassa sovittuun palveluun osallistumisesta, joka tukee henkilön 
työllistymistä. 
Tilapäistä suojelua saavat ukrainalaiset ovat olleet suurin ryhmä, jolle harkinnanvaraista kulukorvausta on myönnetty, 
koska he eivät ole oikeutettuja työttömyysetuuteen. Tilapäisen suojelun piiriin kuuluvat asiakkaat eivät ole tarvinneet 
työvoimapalvelua saadakseen kotikuntamerkintää – vuoden 2024 tapahtui kuntaan siirtymistä. Työllisyysalueella 
tilapäisen suojelu asiakkaiden määrä ja harkinnanvaraisten kulukorvausten lukumäärä on suuri.  Harkinnanvaraisten 
kulukorvausten maksatusten päätökset ruuhkautuvat pahoin jo vuoden 2022 aikana, jatkuen aina kuntakokeilun loppuun 
– KEHA ei ottanut enää uusia päätöksiä vastaan, eikä tehnyt maksatuspäätöksiä vuoden 2024 lopulla. 
Organisaatiovaikutukset: Harkinnanvaraisesta kulukorvauksesta tehdään asiakkaalle päätös, palvelu on sovittava 
työllistymissuunnitelmaan. Kulukorvauksen maksatus haetaan erikseen ja maksetaan jälkikäteen kuukausittain. 
Harkinnanvaraisten kulukorvausten käsittely on asiakaspalvelussa päätöksenteon ja neuvonnan osalta aikaa vievää: osa 
vaatii paljonkin selvityksiä mistä palvelusta ylipäätään on kyse, suunnitelmien vaihtuessa päätös voidaan joutua tekemään 
uudestaan. Osa asiakkaista haluaa, että erittäin paljon takautuvasti tehty maksatus perutaan sillä kerralla maksetulla on 
vaikutus toimeentulotukeen. Lisäksi osa vaatii tietoa miksi joku muu on saanut maksatuksen, oma selvittelynsä on 
palvelujen aikaisiin poissaoloihin tai palvelujen keskeyttämisiin liittyvät kysymykset omavalmentajille että 
maksatushakemuksia ratkaiseville. 
Harkinnanvaraisilla kulukorvauksilla on voinut olla aiempina vuosina eri palveluihin aloittamiseen liittyvä positiivinen 
vaikutus. Lakkauttaminen voi vähentää jossain määrin osallistumista työllistymistä tukeviin palveluihin, erityisesti niiden 
osalta, joille ei ole muuta taloudellista tukea saatavilla. 
Muihin kuin kotoutumislain mukaisiin opintoihin harkinnanvaraista ei voida myöntää; koska kotoutumislain mukaisiin 
opintoihin se on ollut mahdollista, näistä on tehty myönteisiä päätöksiä hyvinkin pitkiin opintoihin – sekä 
maahanmuuttajan omaehtoisiin opintoihin että työllisyysalueen järjestämiin kotoutumiskoulutuksiin. Yksilökohtaisen 
opiskelumotivaation tulee kuitenkin muu kuin kulukorvaus. Pitkäkestoiseksi tukimuodoksi muuntuminen ei liene ollut 
lainsäätäjän tarkoitus. 

Onko toimenpiteellä vaikutuksia, jotka kohdistuvat johonkin toiseen palvelualueeseen tai toimialaan?
Ei

Vaatiiko toimenpiteen toteuttaminen lisäselvityksiä mahdollisista vaikutuksista?


